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تقريـر مجلـ�س الإدارة – 2019

الم�ساهمون الأفا�ضل،
بن طارق، حفظه الله.  ال�سلطان هيثم  والطاعة لجلالة  والولاء  العهد  بتجديد  التقرير  ن�ستهل هذا 
ون�ؤكد التزامنا ال�صادق في ظل قيادة جلالته الحكيمة بم�سيرة النه�ضة المباركة التي قادها جلالة 
ال�سلطان قابو�س بن �سعيد، رحمه الله، وندعو الله عز وجل �أن ي�سدد خطاه في قيادة ال�شعب العماني 

نحو تحقيق المزيد من التقدم والازدهار والا�ستقرار.

�أود �أن �أغتنم هذه الفر�صة بالنيابة عن مجل�س �إدارة �شركة عمان والإمارات للا�ستثمار القاب�ضة �ش. م. 
ع. ع لأقدم �إليكم التقرير ال�سنوي لعام 2019 ويت�ضمن هذا التقرير القوائم المالية المدققة لل�سنة المنتهية 
في 31 دي�سمبر 2019 و�آخر الم�ستجدات المتعلقة �أوجه التطوير والتح�سين البارزة التي حققتها ال�شركة.

بيئة الأعمال في العام الما�ضي )�سلطنة عمان ودولة الإمارات العربية المتحدة(
�شهدت الأن�شطة الاقت�صادية في �سلطنة عمان ركودًا خلال معظم فترات عام 2019 نظرًا �إلى تراجع 
�إنتاج النفط على �أ�سا�س �سنوي و�ضعف الأن�شطة الاقت�صادية غير النفطية. حيث خيم الركود على 
الخا� ص الا�ستهلاك  خف� ض في  بدوره  �ساهم  الخا� صمما  القطاع  الم�صرفية �إلى  الإقرا� ض �أن�شطة 
الإيرادات  وانخف�ضت  طفيفًا  تراجعًا  الحكومي  الإنفاق  حجم  تراجع  كما  الثابتة.  والا�ستثمارات 
الت�ضخم  ات�ساعًا طفيفًا. غير �أنه ظل معدل  المالي  العجز  ات�ساع هوة  الوقت عينه مما �أدى �إلى  في 

ا وهذه بادرة خير للا�ستهلاك الخا�ص. منخف�ضً

انخف� ضم�ؤ�شر �سوق م�سقط للأوراق المالية خلال عام 2019بن�سبة )-( 8.55 ٪ بينما ارتفع �سوق 
�أبو ظبي للأوراق المالية و�سوق دبي المالي خلال نف�س العام بن�سبة 3.59 ٪ و9.49  ٪ على التوالي. 
وانخف� ضم�ؤ�شر �سوق م�سقط للأوراق المالية وم�ؤ�شر �سوق دبي المالي خلال عام 2018 بن�سبة )-( 
13.48 و )-( 20.81 ٪ على التوالي بينما ارتفع م�ؤ�شر �سوق �أبو ظبي خلال نف�س العام بن�سبة 8.45 
٪. وقد �أثر الأداء ال�سلبي ل�سوق الأوراق المالية على التقييمات الا�ستثمارية الإجمالية لل�شركة نظرًا �إلى 

ا�ستثمار نحو 90٪ من محفظة ا�ستثمارها في �سلطنة عمان.

�إعادة الهيكلة في عام 2019
انطلاقًا من رغبة ال�شركة في التركيز على تحقيق الجدوى المالية في الأوقات التي تواجه فيها ظروف 
ا كبيًرا خلال هذا العام من خلال اتخاذ العديد  اقت�صادية �صعبة، عمدت �إلى خف� ضالتكاليف خف�ضً

من الخطوات الا�ستباقية المتمثلة فيما يلي:

الاحتياجات •• ع��ن  ال��ط��رف  غ� ض دون  ظبي  و�أب���و  م�سقط  مكاتب  في  الموظفين  � ضأع���داد  خف�
الا�ستراتيجية لل�شركة و�ضمان �أ لاتواجه ال�شركة عواقب على المدى الطويل نتيجة هذا الانخفا� ض

ال�سريع في عدد الموظفين.
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خف� ضقيمة الأجور المقدمة �إلى باقي الموظفين والا�ستعا�ضة عنها بتقديم مكاف�آت متعلقة بالأداء.••

الإن�شاء •• الانتقال �إلى مقر حديث  بالإ�ضافة �إلى  ال�شركة �إلى م�ساحة �أقل في �أبو ظبي  نقل مقر 
لتقليل النفقات المتعلقة بالمرافق.

خف� ضالقرو� ضالم�صرفية، ح�سب الاقت�ضاء، لتخفيف �أعباء الفوائد.••

في  لل�شركة  المالية  ال�سلامة  لحماية  �ضرورية  خطوة  الموارد  على  والحفاظ  النفقات  خف� ض وكان 
الم�ستقبل. وتعد عملية �إعادة الهيكلة هذه بارقة �أمل جديدة لل�شركة في ظل الأوقات التي ينعدم فيها 

الا�ستقرار و�ستعود هذه التدابير بالنفع عليها خلال ال�سنوات القادمة.

الأداء المالي

يرد بيان ملخ� صعن نتائج ا�ستثمارات ال�شركة بمزيد من التف�صيل في ق�سم �آخر من هذا التقرير. 
ولكننا �سنطرق هنا �إلى تقديم نبذة موجزة و�سريعة عن القوائم المالية للمجموعة لعام 2019 لدعم 
المذكورة  الاقت�صادية  العوامل  وتناول  لها  التابعة  وال�شركات  الفرعية  و�شركاتها  الأم  ال�شركة  نتائج 

�أعلاه. يرد �أدناه بيان �أبرز الإنجازات على م�ستوى الأداء خلال عام 2019:

•• 2019 عام  خلال  عُماني  ريال   322108 بلغت  �صافية  الأم �أرباحًا  وال�شركة  المجموعة  حققت 
مقارنة ب�أرباح �صافية بلغت 18745 ريال عُماني خلال عام 2018.

ارتفعت حقوق الم�ساهمين من 20.274 مليون ريال عماني في تاريخ 2018/12/31 لت�صل �إلى ••
20.596 مليون ريال عماني في تاريخ 2019/12/31 مقارنة بر�أ�س مال �سهمي بلغ 12187500 

ريال عماني ومن ثم فقد �سجلت حقوق الملكية زيادةً ن�سبتها ٪1.6.

تاريخ •• في  عماني  ري��ال  مليون   49807 من  المجموعة  الإجماليةلا �ستثمارات  القيمة  انخف�ضت 
هذا  ويعزو    .2019/12/31 تاريخ  في  عماني  ريال  مليون   46842 لت�صل �إلى   2018/12/31
الإ���ش��ارة �إلى  وتم��ت  الأم��ل  فينكورب  �صندوق  مع  الم��الي  �صندوق مج��ان  دم��ج  � ضإلى  الانخفا�
ال�صندوق الأول في قوائمنا المالية على �أنه �شركة فرعية بينما تمت الإ�شارة �إلى ال�صندوق الأخير 

على �أنه �شركة تابعة.

الأ�سا�س •• ذات  ال�شركات  لدى  الا�ستثمار  انخفا� ضمعدل  الا�ستفادة من  رغبتها في  انطلاقًا من 
هيكلة محفظة  ثم �أعادت  ومن  �شراء �أ�سهم  عمليات  لإجراء  الفر�صة  ال�شركة  اغتنمت  القوي، 

ا�ستثماراتها ب�أ�سهم ذات قيمة.

ا �إلى �إعادة تنظيم محفظة ا�ستثماراتها بطريقة منظمة ومن ثم تمكنت من •• عمدت ال�شركة �أي�ضً
تحقيق �أرباح داخلية من هذه الا�ستثمارات.

�ساعدت جميع هذه الإجراءات في الحفاظ على التوازن المالي العام لل�شركة على الرغم من بيئة ••
العمل الحالية التي تكتنفها التحديات.
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نبذة �سريعة عن النتائج التي حققتها المجموعة 
مليون )بالريال العماني( 	

2016 2015 2014 2013 البنـد 
)معاد 
بيانهـا(

 2017 2018 2018

12.18712.18712.18712.18712.18712.18712.187ر�أ�س المـال 
20.74721.56218.17721.05019.58520.27420.596�صافي حقوق الم�ساهمين 

45.74443.10042.44646.03449.91949.80746.842الا�ستثمـارات 
0.0190.322)1.746(2.834)2.816(3.0730.504�صافي الربح/)الخ�سارة(
القيمة الدفترية لل�سهم-

ر.ع
0.1700.1770.1490.1730.1610.1660.169

0.00020.0027)0.014(0.023)0.023(0.0250.004عائـد ال�سهـم – ر.ع 

توزيع الأرباح 
قرر مجل�س �إدارة ال�شركة باعتبارها كونها �شركة ا�ستثمارية قاب�ضة في المقام الأول الاحتفاظ بالأرباح في 
ظل هذه التحديات التي تواجه ال�شركة حتى يت�سنى تلبية متطلبات الا�ستثمار وتحقيق مكا�سب للم�ساهمين 

على المدى الطويل والا�ستمرار في تحقيقها ومن ثم لم يتم توزيع �أرباح عام 2019 على الم�ساهمين. 

بناء مقر ال�شركة 
تم الانتهاء من ت�شييد مبنى مقر ال�شركة في مرتفعات غلا على قطعة الأر� ضالتي خ�ص�صتها الحكومة 
بموجب عقد �إيجار طويل الأجل بموا�صفات عالية الجودة وبتكلفة �أقل من التكلفة الواردة في الميزانية 
والعطاء المقدم. ويقع المقر في مبنى من الفئة )�أ( كائن في ال�سوق ويت�ألف من طابقين �سفليين )يُ�ستخدم 
العامة وي�ضم غرف  للمرافق  الآخر  ال�سفلي  الطابق  بينما يُخ�ص� ص المركبات  �أحدهما موقفًالا نتظار 
من  الحالي  الوقت  في  ال�شركة  وتتخذ  طوابق.  ت�سعة  تعلوه  وطابق �أر�ضي  للإيجار(  معرو�ضة  تخزين 
�آخر طابقين من الطوابق الت�سع مقرًا لها ووفقًا لقرار مجل�س الإدارة الأخير، �سيتم ت�أجير �أحد هذين 
ت�أجير �أربعة  وتم  فقط.  وحيد  على طابق  لتقت�صر  المقر  ي�شغلها  التي  الم�ساحة  تقليل  لغر� ض الطابقين 
طوابق من المبنى لم�ست�أجرين ذوي �سمعة الطيبة بموجب عقود الإيجار طويلة الأجل ويجري حاليًا عر� ض
الطوابق الثلاثة المتبقية للإيجار ويتم تجهيز الطابق الأر�ضيلا فتتاح عيادة به. وتحقق هذه الا�ستثمارات 

�إيرادات م�ستمرة تت�أتى من الإيجار وتوفر على ال�شركة تكاليف ت�أجير مقر لها في مكان �آخر.

الا�ستثمار المقترح في م�شروع الم�ست�شفى

تراجعت الجهود التي تبذلها ال�شركة نوعًا ما هذا العام لتوفير قطعة الأر� ضالتي �سيتم تخ�صي�صها 
بال�شراكة مع مجموعة  للمر�ضى  فرا�شًا  بها 70  يتوافر  م�ست�شفى عالية الجودة  بناء  لتنفيذ م�شروع 
ال�شركة  و�شريكتها  ال�شركة  من  كل  ويمتلك  في �إ�سبانيا.  الطبية  الخدمات  تقديم  مجال  في  رائدة 
الإ�سبانية �آنفة الذكر باعتبارهم م�ؤ�س�سي الم�شروع ن�سبة 20٪ و15٪ على التوالي في �شركة التي تدير 
هذا الم�شروع وتم جمع كامل ر�أ�س مال الم�شروع من الم�ستثمرين الم�ؤ�س�سيين في �سلطنة عمان. وعينت 
الحالية.  ال�سوق  لمعايير  وفقًا  وتحديثها  الم�شروع  جدوى  درا�سة  لمراجعة   ًال م�ستق ا�ست�شاريًا  ال�شركة 
وتمت مناق�شة وثائق ت�أ�سي�س �شركة الم�شروع خلال ال�سنوات الما�ضية و�أ�صبح الم�شروع جاهزًا للتنفيذ 
من جانب جميع الم�ستثمرين وفي انتظار الانتهاء من توفير قطعة الأر� ضو�إكمال الترتيبات اللازمة 
مقفلة  م�ساهمة  �شركة  على �أنها  قريبًا  الم�شروع  �شركة  ت�سجيل  و�سيتم  البنوك.  من  التمويل  لتوفير 

و�ستبد�أ مرحلة تنفيذ الم�شروع مبا�شرة بعد عملية الت�سجيل.
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الا�ستثمار في عيادة الم�ساعدة على الإنجاب 

در�ست ال�شركة بال�شراكة مع �شركتين �إ�سبانيتين م�شروع �إن�شاء وحدات للم�ساعدة على الإنجاب ووحدات 
ال�شركتين  وتزاول �إحدى  م�سقط.  في  وحدة  ب�إن�شاء �أول  الم�شروع  هذا  و�سيُ�ستهل  المنطقة،  في  للجينات 
�آنفتي الذكر ن�شاطها في مجال تقديم خدمات الت�شخي� صوعلاج العقم من خلال توفير �أحدث التقنيات 
والموظفين الم�ؤهلين لمدة تزيد عن �أربعة عقود حيث تمتلك ت�سع وحدات في �إ�سبانيا وحدة �أخرى في الخارج. 
كما تتمتع هذه ال�شركة بعلاقات قوية مع الجامعات الراعية للمراكز البحثية وتتعاون في �إجراء الم�شروعات 
الم�شروع  ل�شركة  مبدئية  تجاري  رخ�صة  على  التقرير  هذا  تاريخ �إعداد  في  ال�شركة  وح�صلت  البحثية. 
وتقدمت لطلب للح�صول على رخ�صة طبية مبدئية لإن�شاء العيادة �إلى وزارة ال�صحة. و�إذا �سارت الأمور 

وفق ما هو مخطط له، �ستفتح العيادة �أبوابهالا �ستقبال المر�ضى خلال الربع الثالث من العام.

الدمج مع فينكورب

�أعلنت ال�شركة عن احتمالية الدمج مع فينكورب وعين مجل�س �إدارة كلتا ال�شركتين لجنة خا�صة تت�ألف 
من �أربعة �أع�ضاء من كلا المجل�سين لتقييم عملية الدمج.

نظام الحوكمة في ال�شركة

الم�شتركة  القيم  فيها  وتتجلى  ال�شركة  �سليمة في  على �أ�س�س  تقوم  ثقافة  دعم �إر�ساء  الإدارة  توا�صل 
و�سيا�سات الإدارة النزيهة. وتم تحقيق التكامل التام بين نظام الحوكمة المطبق في ال�شركة وممار�ساتها 

التجارية الأخلاقية التي تلبي المعايير العالية التي تتوقعها ال�سلطات.

نظم الرقابة الداخلية ومدى جدواه
تم تطبيق نظام رقابة داخلي لمراقبة درجة الالتزام والامتثال التام للإجراءات و�أنظمة الإدارة.

التوقعات الم�ستقبلية
المبا�شر  غير  وت�أثيرها  النفط  حركات �أ�سعار  على  كبيًرا  اعتمادًا  تعتمد  المحلية  الأ�سواق  �ستظل 
لفيرو�س كورونا  ال�سلبية الجديدة  الآثار  بالإ�ضافة �إلى  الم�ستثمرين  وثقة  المحلية  ال�سيولة  توافر  على 
)COVID-19( الذي ظهر على ال�ساحة في وقت كتابة هذا التقرير على النمو الاقت�صادي العالمي. 
ونتوقع �أن تكون هذه الآثار ق�صيرة المدى وقد تكون نقط انطلاقة بالن�سبة لنا تحفزنا على الدخول في 

ا�ستثمارات جديدة.

التي  والأعوام   2020 عام  طوال  عجزًا  تواجه  عمان  �سلطنة  في  والمالية  الجارية  الح�سابات  �ستظل 
حتى في ظل تعافي �أ�سعار النفط مما ي�شكل تحديًا �أمام ال�شركة. ومن المتوقع �أن يرتفع الناتج المحلي 
الأخرى،  القطاعات  وتطوير  الغاز  زيادة �إنتاج  نظرًا �إلى   2021 عام  من  اعتبارًا  الفعلي  الإجمالي 

خا�صة قطاعي الخدمات اللوج�ستية وال�سياحة.

�ستوا�صل ال�شركة �سير �أعمال بحذر و�ستركز على تعزيز مكانتها الحالية وتحديد �أولوياتها في الم�ستقبل 
اقت�صادية. ويعد �إعادة تنظيم  تتنب�أ بمواجهة تحديات  التي  التوقعات  المتو�سط ​​في ظل  القريب �إلى 
محفظة الا�ستثمار الحالية لل�شركة لغر� ضزيادة العائدات وال�سيولة الخطوة الأولى على الطريق نحو 
تغطية الالتزامات كما ينبغي و�سداد الدفعة الأولى من القرو� ضالحكومية المي�سرة التي يحين موعد 

ا�ستحقاقها قرب نهاية هذا العام وتغطية التكاليف الت�شغيلية الأخرى.
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تتمثل �أهدافنا باعتبارنا �شركة ا�ستثمارية قاب�ضة في تحقيق �أداء مالي جيد وم�ستدام وتحقيق النجاح 
في بيئة الأعمال هذه التي تكتنفها التحديات. و�ساهمت النتائج الإيجابية المترتبة على مختلف التدابير 
طويلة الأجل التي تم اتخاذها خلال ال�سنوات الما�ضية في تح�سين الأداء المالي لل�شركة. وتعكف الإدارة 
با�ستمرار على اقتنا� صالفر� صالتي تتوانى �أمامها للا�ستحواذ على الأ�صول ذات الأ�سا�س القوي التي 
قد تتوافر في ال�سوق حتى يت�سنى لها تحقيق العائدات الم�ستهدفة في الم�ستقبل القريب �إلى المتو�سط.

لقد واجهت ال�شركة العديد من التحديات خلال ال�سنوات الخم�س الما�ضية وعلى الرغم من ذلك ف�إن 
م�ؤ�شرات محفظة الا�ستثمار والموارد المالية والأرباح المحتملة والم�ؤ�شرات الداخلية الأخرى بها تتوافق 
مع ا�ستراتيجيتها طويلة الأجل. وحافظت ال�شركة على احتياطي من الموارد و�ساهمت الأنظمة ال�سهلة 
الم�ستخدمة فيها في الاحتفاظ بالأ�صول وتوفير هيكل مالي مرن مما يمهد الطريق نحو تحقيق نمو 

م�ستدام في الم�ستقبل.

الموظفون

�أود �أن �أعرب بالنيابة عن مجل�س الإدارة عن خال� صامتناني لتفاني الإدارة التنفيذية وجميع موظفي 
ال�شركة في عملهم والجهود التي بذلوها و�أرجو �أن تُ�سهم الإجراءات المن�سقة والخطوات الا�ستباقية 

التي اتخذوها �إلى تح�سين الأداء في ال�سنوات المقبلة.

�شكر وعرفان

�سعيد،  بن  قابو�س  ال�سلطان  امتناني لجلالة  الإدارة عن خال� ص بالنيابة عن مجل�س  �أود �أن �أعرب 
المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  ورئي�س  الله،  حفظه  طارق،  بن  هيثم  ال�سلطان  وجلالة  الله،  رحمه 
�صاحب ال�سمو ال�شيخ خليفة بن زايد �آل نهيان على دعمهم ل�شركتنا. و�أدعو الله �أن يغدق عليهم نعمه 

وينعم عليهم بالعافية والحياة المديدة وي�سدد خطاهم في جميع م�ساعيهم الم�ستقبلية.

كما �أغتنم هذه الفر�صة لأعرب عن خال� صامتناننا لحكومتي �سلطنة عمان والإمارات العربية المتحدة 
على دعمهما ل�شركتنا. كما �أتقدم بخال� صال�شكر والعرفان �إلى �سلطات �سوق الأوراق المالية والبنوك 

والم�ساهمين وموظفي ال�شركة على ح�سن تعاونهم.

	محمـد درويـ� شالخـوري 
رئيـ�س مجلـ�س الإدارة 

5 مار�س 2020
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12 إلى 23.
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تقريـر مبادئ تنظيـم و�إدارة ال�شركـة – 2019

فل�سفة ال�شركة فيما يتعلق بقواعد حوكمة ال�شركات 	.1

1.1. ت�ؤمن �إدارة �شركة عمان والإمارات للا�ستثمار القاب�ضة �ش. م. ع. ع )»ال�شركة«( ب�أنه لا يتمثل الهدف من و�ضع �أعلى 
معايير للحوكمة وفقًا لقواعد حوكمة ال�شركات )»القواعد«( التي �أ�صدرتها الهيئة العامة ل�سوق المال في مجرد الامتثال 
 ًالضعن �أنه يُعد تطبيق  لها و�إنما تُعد هذه المعايير �آلية مجدية لإعادة هيكلة القيم الأ�سا�سية التي تقوم عليها ال�شركة. ف�
هذه المعايير عامل مهم �آخر نحو تحقيق نظام �إدارة فعال ونزيه و�أخلاقي على م�ستوى الإدارة العليا في ظل مراعاة 

الم�صالح العامة للم�ساهمين في الوقت عينه.

تعزيز  الذكر في  القواعد �آنفة  المن�صو� صعليه في  الم�ساهمين  المعلومات �إلى  الإلزامي عن  الإف�صاح  �شرط  يُ�سهم   لا  .1.2
به  يقوم  الذي  النطاق  وا�سع  الدور  تعزيز  ا في  يُ�سهم �أي�ضً بل  فح�سب  معهم  المعلومات  م�شاركة  ال�شفافية في  م�ستوى 
�أع�ضاء مجل�س الإدارة في تحقيق �أهداف ال�شركة في خ�ضم التحديات والعقبات التي تواجهها. وعمدت ال�شركة �إلى 
تحقيق التكامل التام بين نظام الحوكمة المطبق فيها مع الممار�سات التجارية الأخلاقية والثقافة المنا�سبة التي تتجلى 

فيها القيم و�سيا�سات الإدارة التي تتميز بال�شفافية والنزاهة على الدوام.

1.3. �أعدت �إدارة ال�شركة هذا التقرير وفقًا لجميع الإر�شادات المن�صو� صعليها في قواعد حوكمة ال�شركات ال�صادرة عن 
الهيئة العامة ل�سوق المال بموجب التعميم رقم )E / 2015/4( ال�صادر بتاريخ 22 يوليو 2015 والمعدل بموجب التعميم 

)E / 10 / 2016( ال�صادر بتاريخ 1 دي�سمبر 2016.

مجل�س الإدارة 	.2

2.1. ت�شكيل مجل�س الإدارة 

يت�ألف مجل�س الإدارة من 6 �أع�ضاء وفقًا للمادة رقم )22( من النظام الأ�سا�سي لل�شركة ويتم ت�شكيل مجل�س الإدارة  	
على النحو التالي:

عدد الأع�ضاءتمثيـل الأع�ضـاء الم�ؤ�س�سين الذين تم تعيينهـم مبا�شـرة من قبـل:
ع�ضويـن حكومـة �سلطنـة عمان 

ع�ضويـن  حكومـة دولـة الإمـارات العربية المتحدة

تمثيـل الم�ساهمين ك�أع�ضـاء تم انتخابهـم في الجمعيـة العامـة العادية ال�سنوية 
لل�شركة:

عدد الأع�ضاء

ع�ضـو واحـد  من �سلطنـة عمـان
ع�ضـو واحـدمن الإمـارات العربيـة المتحـدة

المجمـوع 	 	 6 �أع�ضاء	
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2.2. مهام مجل�س الإدارة

يقوم مجل�س الإدارة - الذي يتولى �إدارة �أن�شطة ال�شركة والإ�شراف عليها - ب�إدارة �أن�شطة الأعمال والإ�شراف عليها  	)1

الإدارة  بتفوي� ض الإدارة  مجل�س  ويقوم  ال�شركة.  لتحقيق �أهداف  الت�شغيل  الا�ستراتيجي �إلى �إدارة  التوجيه  وتقديم 

اليومية لرئي�س تنفيذي تكون مهمته الا�ضطلاع بالمهام المحددة من خلال فريق من المديرين التنفيذيين يتولون رئا�سة 

مختلف وظائف ال�شركة.

ت�شمل واجبات وم��سؤوليات مجل�س الإدارة مجموعة وا�سعة من وظائف �إدارة �ش�ؤون ال�شركة ، وب�صورة �أكثر تحديداً تلك  	)2

المف�صلة وفقًا للمبد�أ 3 من اللائحة. وفيما يلي ملخ� صلهذه الم��سؤوليات:

اعتماد خطة العمل والأهداف المالية وال�سيا�سات المالية وا�ستراتيجيات الا�ستثمار وخطط العمل واللوائح الداخلية  	)1(

والمبادئ التوجيهية للتنفيذ.

المراجعة الدورية للأداء الت�شغيلي والمالي لل�شركة وكذلك �أداء ا�ستثمارات ال�شركة والا�ستثمارات الأخرى. 	)2(

)3( الإ�شراف على �أداء ال�شركات التابعة وال�شركات الزميلة و�شركات الم�شاريع ومتطلباتها المالية والتزاماتها واتخاذ 

القرارت بخ�صو� صتقديم م�ستوى الدعم المطلوب عند اللزوم.

النحو  على  الأخرى  الر�سمية  والجهات  الم�ساهمين  وتقديمها �إلى  التقارير  من  وغيرها  المالية  البيانات  اعتماد  	)3(

المن�صو� صعليه في قوانين الدولة.

)5( تحديد م�ستويات ال�صلاحيات وتفوي� ضال�صلاحيات للإدارة التنفيذية.

ال�صلة  ذات  والأطراف  المديرين  مع  المعاملات  جميع  ذلك  في  بما   ، بال�شفافية  تت�سم  �سيا�سة �إف�صاح  تطبيق  	)4(

ومراقبة الامتثال لها.

)7( مراجعة المعاملات المادية مع الاطراف المعنية، بخلاف �سياق الأعمال العادية قبل تقديمها �إلى الجمعية العامة 

لل�شركة.

�ضمان الامتثال لقوانين الدولة من خلال �أنظمة الرقابة الداخلية المنا�سبة. 	)5(

)9( ت�سمية اللجان التنفيذية ولجنة المراجعة وغيرها من اللجان ، وتحديد �أدوارها وم��سؤولياتها و�صلاحياتها.

)10( اختيار الرئي�س التنفيذي.

)11( جميع الم�سائل الأخرى التي لم يتم تفوي� ضاللجان والإدارة التنفيذية بها على وجه التحديد.
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2.1. �أع�ضاء مجل�س الإدارة الحاليون )اعتبارًا من تاريخ 2019/12/31(
يرد �أدناه بيان �أع�ضاء مجل�س الإدارة الذين ي�شغلون منا�صبهم اعتبارًا من تاريخ 31 دي�سمبر 2019، وع�ضويتهم في  	
المنعقدة  ال�شركة المختلفة  الكائنة في �سلطنة عمان ومعدل ح�ضورهم اجتماعات  العامة الأخرى  الم�ساهمة  ال�شركات 

خلال عام 2019:

الفا�ضل/ محمد دروي� شالخوري 	.1
رئي�س مجل�س الإدارة  	

المدير التنفيذي لإدارة العمليات، هيئة �أبو ظبي  		
للا�ستثمار، دولة الإمارات العربية  المتحدة 	

ر�شحته حكومة دولة الإمارات العربية المتحدة••
مدير غير تنفيذي / غير م�ستقل••
رئي�س مجال�س �إدارة �أخرى )1( ••
ع�ضو في مجال�س �إدارة �أخرى )1(••
ع�ضو في لجان مجال�س �إدارة �أخرى ) لايوجد(••
تم •• التي  ال�ستة  الإدارة  مجل�س  اجتماعات  جميع  ح�ضر 

عقدها خلال العام
ح�ضر اجتماع الجمعية العمومية ال�سنوي••

الفا�ضل/ خالد الع�سري 	.2
نائـب رئيـ�س مجلـ�س الإدارة  	

رئي�س �صندوق عمان للا�ستثمار, �سلطنة عمان 	

ر�شحته حكومة �سلطنة عمان••
مدير غير تنفيذي / م�ستقل••
رئي�س مجال�س �إدارة �أخرى )1)لا يوجد ( ••
ع�ضو في مجال�س �إدارة �أخرى ) 2(••
ع�ضو في لجان مجال�س �إدارة �أخرى ) لايوجد(••
تم •• التي  ال�ستة  الإدارة  مجل�س  اجتماعات  جميع  ح�ضر 

عقدها خلال العام
ح�ضر اجتماع الجمعية العمومية ال�سنوي••

الفا�ضل/ �سعيد خمي�س المهيري 	.3
--- 	

�شركة  التنمية  �ش�ؤون  لإدارة  التنفيذي  الرئي�س 
دولة  م,  م.  �ش.  تريدينج  كابيتال  �إنترنا�شيونال 

الإمارات العربية المتحدة
ممثل الم�ساهمين العموميين من دولة الإمارات العربية المتحدة••
مدير غير تنفيذي/م�ستقل••
رئي�س مجال�س �إدارة �أخرى ) لايوجد( ••
ع�ضو في مجال�س �إدارة �أخرى ) لايوجد(••
ع�ضو في لجان مجال�س �إدارة �أخرى ) لايوجد(••
تم •• التي  ال�ستة  الإدارة  مجل�س  اجتماعات  جميع  ح�ضر 

عقدها خلال هذا العام
مجل�س •• عقدها  ال��ت��ي  ال�ستة  الاج��ت��م��اع��ات  جميع  ح�ضر 

الإدارة خلال العام
ح�ضر اجتماع الجمعية العمومية ال�سنوي••

الفا�ضل/ �سعيد �سيف نا�صر ال�سعدي 	.4
--- 	

�سلطنة عمان 	
ت��اري��خ •• م���ن  اع���ت���ب���ارًا  ع��م��ان  �سلطنة  ح��ك��وم��ة  ر���ش��ح��ت��ه 

 2019/11/05
مدير غير تنفيذي/م�ستقل••
رئي�س مجال�س �إدارة �أخرى ) لايوجد( ••
ع�ضو في مجال�س �إدارة �أخرى )2(••
ع�ضو في لجان مجال�س �إدارة �أخرى )2(••
ح�ضر اجتماع وحيد من اجتماعات مجل�س الإدارة التي تم ••

عقدها خلال ال�سنة التي تلت تعيينه

الفا�ضل/ �أحمد �سالم عبد الله النيادي 	.5
---- 	

م�سئول م�ساعد الا�ستثمار, هيئة �أبو ظبي  		
للا�ستثمار, دولة الإمارات العربية المتحدة 	

ر�شحته حكومة دولة الإمارات العربية المتحدة••
رئي�س مجال�س �إدارة �أخرى )1( ••
ع�ضو في مجال�س �إدارة �أخرى )1(••
ع�ضو في لجان مجال�س �إدارة �أخرى )1(••
ح�ضر 4 اجتماعات من الاجتماعات ال�ستة ••
التي عقدها مجل�س الإدارة خلال العام••

الفا�ضل/ محمد الخنجي 	.6
الرئي�س التنفيذي 	

�شركة الخنجي للعقارات والتطوير �ش. م. م  		
�سلطنة عمان 	

ممثل الم�ساهمين العموميين من �سلطنة عمان اعتبارًا من ••
تاريخ 2018/08/28

مدير غير تنفيذي/غير م�ستقل••
رئي�س مجال�س �إدارة �أخرى )1( ••
ع�ضو في مجال�س �إدارة �أخرى )3(••
ع�ضو في لجان مجال�س �إدارة �أخرى )3(••
ح�ضر جميع اجتماعات مجل�س الإدارة ال�ستة التي عقدها ••

خلال العام
ح�ضر اجتماع الجمعية العمومية ال�سنوي••
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2.1. �أع�ضاء مجل�س الإدارة ال�سابقون )عام 2018(

يرد بيان بيانات �أع�ضاء مجل�س الإدارة الذين ي�شغلون منا�صبهم اعتبارًا من تاريخ 31 دي�سمبر 2018، وع�ضويتهم في  	
ال�شركات الم�ساهمة العامة الأخرى الكائنة في �سلطنة عمان وح�ضورهم اجتماعات ال�شركة المختلفة المنعقدة خلال عام 

2018 �أدناه:

الفا�ضل/ �سعيد الحب�سي 	.1
نائب رئي�س مجل�س الإدارة 	

مدير الا�ستثمار �صندوق عمان للا�ستثمار مدير  		
غير تنفيذي/م�ستقل 	

رئي�س مجال�س �إدارة �أخرى ) لايوجد( ••
ع�ضو في مجال�س �إدارة �أخرى )1(••
ع�ضو في لجان مجال�س �إدارة �أخرى )1(••
ح�ضر 4 اجتماعات من الاجتماعات ال�ستة التي عقدها••
مجل�س الإدارة خلال العام الذي كان فيه ع�ضوًا حتى تاريخ 2019/11/05 ••

2.1. عدد الاجتماعات المنعقدة ومواعيد انعقادها

التواريخ العددنوع الاجتماع 
2019/03/03 و2019/03/28 و2019/05/07 و2019/08/01 6مجلـ�س �إدارة 

و2019/10/31 و2019/12/05
2018/3/28 1جمعيـة عامـة عاديـة 

3. لجنة التدقيق واللجان الأخرى 
3.1. لجنة التدقيق

اخت�صا�صات لجنة التدقيق 	)1
تم ت�شكيل لجنة التدقيق وفقًا للمبد�أ )10( من قواعد حوكمة ال�شركات ويرد �أدناه ملخ� صبالم��سؤوليات المنوطة بها:

)1( الإ�شراف على جودة القوائم المالية و�صحتها.
)2( مراجعة امتثال ال�شركة للمتطلبات القانونية والتنظيمية.

)3( �إعداد قائمة مخت�صرة بالمراجعين الخارجيين والداخليين التابعين لل�شركة.
)4( مراجعة الخطة ال�سنوية لل�شركة و�أداء مهام المراجعة الداخلية فيها ومدى وملاءمتها والتقارير التي يقدمها 

المراجعون الخارجيون.
الإدارة  لأن�شطة  المالية  الجوانب  ومراجعة  المحا�سبية  ال�ضوابط  وو�ضع  المختلفة  الإدارية  التقارير  مراقبة   )5(

التنفيذية.
)6( التحقيق في �أي ن�شاط داخل ال�شركة.

)7( طلب المعلومات من �أي موظف.
)8( الح�صول على الم�شورة القانونية والمهنية.

)9( �ضمان ح�ضور الأطراف الخارجية والخبراء ح�سب الاقت�ضاء.
)10( �أية مهام محددة �أخرى يُكلفها بها مجل�س الإدارة. 
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ت�شكيل لجنة التدقيق 	)2 	

تت�ألف لجنة التدقيق من 3 �أع�ضاء من �أع�ضاء مجل�س �إدارة ال�شركة، من بينهم ع�ضو يتمتع بالخبرة في مجال ال�ش�ؤون  	
اللجنة مديرين غير تنفيذيين، من بينهم مديرين م�ستقلين. يرد �أدناه بيان  المالية والمحا�سبة. يكون جميع �أع�ضاء هذه 

معدل ح�ضور �أع�ضاء اللجنة الاجتماعات التي عقدتها خلال عام 2019:

�أع�ضاء لجنة التدقيق الحاليون )اعتبارًا من تاريخ 2019/12/31( 	 	

ا�سـم الع�ضـو
عـدد الفتـرة

الاجتمـاعات 
التي انعقـدت

عـدد 
الاجتماعات 
التي ح�ضرها �إلى من 

الفا�ضل/ �سعيد خمي�س المهيري
44طوال العام رئي�س اللجنة

43حتى تاريخه2019/04/24الفا�ضل/خالد الع�سري 
43طوال العام الفا�ضل/ �أحمد �سالم عبد الله النيادي

يتمتع الفاضل/ سعيد خميس المهيري بالخبرة في مجال الشؤون المالية والمحاسبة.

�أع�ضاء لجنة التدقيق ال�سابقون )عام 2019( 	)3 	

ا�سـم الع�ضـو
عـدد الفتـرة

الاجتمـاعات 
التي انعقـدت

عـدد 
الاجتماعات 
التي ح�ضرها �إلى من 

2018/12/192019/04/2441* الفا�ضل/ �سعيد الحب�سي

تاريخ  من  اعتبارًا  المراجعة  لجنة  في  كع�ضو  الحب�سي  �سعيد  الفا�ضل/  محل  الع�سري  خالد  الفا�ضل/  حل   * 	
.2010/4/24

اجتماعات لجنة التدقيق المنعقدة خلال العام 	)4 

التواريخ العددنوع الاجتماع 

2019/03/03 و2019/05/07 و2019/08/01 4اجتماعـات لجنـة التدقيـق 
و2019/10/31

5(	 الرقابة الداخلية

واجتمع  بانتظام  ال�شركة  الداخلية في  الرقابة  بيئة  مراجعة  الإدارة،  بالنيابة عن مجل�س  التدقيق،  لت لجنة  توَّ 	)1(
بها  تدلي  التي  والتعليقات  والتو�صيات  الداخلية  المراجعة  تقارير  لمراجعة  بانتظام  الداخلي  بالمراجع  �أع�ضائها 

الإدارة فيما يتعلق بها.

تم تعيين مدقق داخلي جديد بدوام كامل في �شهر فبراير 2018 و�أجرى هذا المدقق مراجعة داخلية لعمليات ال�شركة. 	)2(

الإدارة.  وخطاب  المراجعة  عملية  نتائج  لمراجعة  الخارجيين  بالمراجعين  ا  التدقيق �أي�ضً لجنة  اجتمع �أع�ضاء  	)3(
الإدارة،  من  دون ح�ضور �أي ممثل  منف�صل،  ب�شكل  والخارجيين  الداخليين  بالمدققين  التدقيق  واجتمعت لجنة 
الإدارة بمدى جدوى  التدقيق مجل�س  و�أحاطت لجنة  ال�شركات.  حوكمة  قواعد  عليه في  من�صو� ص هو  لما  وفقًا 
ال�ضوابط الداخلية المطبقة في ال�شركة. وي�سر كل من لجنة التدقيق ومجل�س الإدارة �إبلاغ الم�ساهمين ب�أنه يتم 

تطبيق �ضوابط داخلية منا�سبة وفعالة ولي�س هناك ما يدعو للقلق.
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3.1. لجنة التر�شيحات والمكاف�آت واللجنة التنفيذية

الإيطار المرجعي 	)1 	
تقديم الم�ساعدة �إلى مجل�س الإدارة و�إ�سداء الم�شورة �إليه فيما يتعلق بالمكاف�آت المقدمة �إلى �أع�ضائه. 	)1(

تقديم الم�ساعدة �إلى مجل�س الإدارة في تقييم �أداء الرئي�س التنفيذي والإدارة التنفيذية ومنحهم المكاف�آت. 	)2(
تقديم الم�ساعدة في تر�شيح �أع�ضاء مجل�س الإدارة وتعيين الرئي�س التنفيذي والإدارة التنفيذية العليا. 	)3(

مراجعة �أداء ال�شركة بانتظام. 	)4(
و�ضع الأهداف الا�ستراتيجية بما يتما�شى مع ر�سالة ال�شركة. 	)5(

والحوافظ  الم�شاريع  في  الا�ستثمارات   – لل�شركة  الوظيفية  بالأن�شطة  المتعلقة  الت�شغيلية  ال�سيا�سات  و�ضع  	)6(
المالية والتمويل والمحا�سبة والموظفين والإدارة، �إلخ.

الت�أكد من �أن ال�شركة تعمل وفقًا للنظام الأ�سا�سي وتلبية جميع المتطلبات القانونية. 	)7(
القيام ب�أي مهمة �أخرى يُكلفها بها مجل�س الإدارة. 	)8(

ت�شكيل لجنة التر�شيحات والمكاف�آت واللجنة التنفيذية وح�ضور الأع�ضاء للاجتماعات 	)2 	

لتت�ألف من 3 مدراء غير تنفيذيين. ويرد �أدناه بيان معدل  اللجنة في تاريخ 31 دي�سمبر 2019  تم ت�شكيل هذه  	
ح�ضور �أع�ضائها في الاجتماعات التي عقدتها خلال عام 2019:-

�أع�ضاء لجنة التر�شيحات والمكاف�آت )تاريخ 2019/12/31( 	 	

ا�سـم الع�ضـو
عـدد الفتـرة

الاجتمـاعات 
التي انعقـدت

عـدد 
الاجتماعات 
التي ح�ضرها �إلى من 

الفا�ضل/ محمد الخنجي*
32طوال العامرئي�س اللجنة

32طوال العامالفا�ضل/ �أحمد �سالم عبد الله النيادي
-3حتى تاريخه2019/12/05الفا�ضل/ �سعيد �سيف ال�سعدي **

* تم تعيين الفا�ضل/ محمد الخنجي رئي�سًا للجنة التر�شيحات والمكاف�آت في تاريخ 2019/10/30. 	

تاريخ  في  الحب�سي  �سعيد  للفا�ضل/  خلفًا  ال�شركة  مدير  من�صب  ال�سعدي  �سيف  �سعيد  الفا�ضل/  �شغل   ** 	
2011/11/5، ثم ان�ضم �إلى ع�ضوية لجنة التر�شيحات والمكاف�آت وفقًا لقرار مجل�س الإدارة ال�صادر في تاريخ 

.2019/12/05

�أع�ضاء لجنة التر�شيحات والمكاف�آت ال�سابقون خلال عام 2019 	)5 	

ا�سـم الع�ضـو
عـدد الفتـرة

الاجتمـاعات 
التي انعقـدت

عـدد 
الاجتماعات 
التي ح�ضرها �إلى من 

الفا�ضل/ خالد الع�سري )رئي�س لجنة 
2018/07/112019/08/0132التر�شيحات والمكاف�آت ال�سابق(

2019/04/242019/11/0532الفا�ضل/ �سعيد الحب�سي
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اجتماعات لجنة التر�شيحات والمكاف�آت المنعقدة خلال العام 	)8 	

التواريـخ العـدد نـوع الاجتمـاع 
2019/01/27 و2019/05/01 و32019/10/30اجتماعات لجنة التر�شيحات والمكاف�آت

�إجراءات تر�شيح �أع�ضاء مجل�س الإدارة  	.4
4.1. تُر�شح حكومتي �سلطنة عمان والإمارات العربية المتحدة �أع�ضاء مجل�س الإدارة الذين يمثلون كل منهما )فئة الأع�ضاء 

الم�ؤ�س�سين( ويُحددان مدة ع�ضويتهم.
4.2. يتم تعيين �أع�ضاء مجل�س الإدارة الذين يمثلون الم�ساهمين العموميين في اجتماع الجمعية العمومية ال�سنوي ومن ثم 

ف�إنه تبلغ مدة ع�ضوية الأع�ضاء المنتخبون 3 �سنوات.

4.3. يتم تعيين جميع �أع�ضاء مجل�س الإدارة وفقًا للأحكام المن�صو� صعليها في قانون ال�شركات التجارية الذي �سنته الهيئة 
العامة ل�سوق المال في تاريخ التعيين وبما يتما�شى مع النظام الأ�سا�سي لل�شركة.

المكاف�آت 	.5

5.1. المكاف�آت المقدمة �إلى �أع�ضاء مجل�س الإدارة
 ًاعمانيًا كمكاف�آت لأع�ضاء مجل�س �إدارتها عن عام 2019 )مقارنة  اقترحت ال�شركة تخ�صي� صمبلغ قدره 30,000 ريال 	
بمبلغ قدره 21,900 ريال عماني في عام 2018( ودفعت مكاف�آت �إليهم عن ح�ضور الاجتماعات التي يعقدها مجل�س 
 ًاعمانيًا )مقارنة بمبلغ قدره28,100 ريال عماني في عام 2017( ويرد بيان المبالغ  الإدارة ولجانه قدرها 20,000 ريال

المدفوعة على النحو التالي: 

ا�سـم الع�ضـو 

ر�سوم 
ح�ضور 

اجتماعات 
المجل�س 
ر.ع 

ر�سوم 
ح�ضور 

اجتماعات 
لجنـة 

التدقيـق 
ر.ع 

ر�سوم 
ح�ضور 

اجتماعات 
لجنـة 

التر�شيحات 
والمكافـ�آت 
واللجنـة 
التنفيذيـة

المجمـوع 
ر.ع 

مكاف�آت 
�أع�ضاء 
المجل�س 

ر.ع

طوال العام
الفا�ضل/ محمد دروي� شالخوري – 

2,5006,000--2,500رئي�س مجل�س الإدارة
الفا�ضل/ خالد الع�سري – نائب رئي�س 

2,5009006004,0004,750مجل�س الإدارة
2,0009006003,5004,500الفا�ضل/ �أحمد �سالم عبد الله النيادي

9002,9004,500-2,000الفا�ضل/ محمد الخنجي
3,7004,500-2,5001,200الفا�ضل/ �سعيد خمي�س المهيري

فترة من العام 
�أ. من تاريخ الان�ضمام �إلى المجل�س 

حتى تاريخ 2019/11/05
الفا�ضل/ �سعيد الحب�سي – نائب رئي�س 

2,0003006002,9005,000مجل�س الإدارة
ب. من تاريخ الان�ضمام �إلى المجل�س 

1,600821-1,000600حتى تاريخ 2019/11/05
500750--500الفا�ضل/ �سعيد �سيف نا�صر ال�سعدي

14,0003,3004,50020,00030,000الإجمالي 
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5.1. المكاف�آت المقدمة �إلى �أكبر خم�س موظفين 

الثابتة  العنا�صر  ثابتة ومتغيرة. وت�شمل  التنفيذيين من عنا�صر  المكاف�آت المقدمة �إلى الموظفين  تت�ألف مجموعة   )1(
الراتب الأ�سا�سي والعلاوات القيمة وم�ستحقات التقاعد بينما ت�شمل العنا�صر المتغيرة مكاف�آت الأداء التي يتم 

احت�سابها وفقًا لمعايير �أداء محددة م�سبقًا.

المتغيرة  العنا�صر  �شاملةً   2019 عام  خلال  تنفيذين  موظفين  خم�س  المقدمة �إلى �أكبر  المكاف�آت  بلغ �إجمالي   )2(
 ًاعمانيًا. )مقارنة بمبلغ قدره 597,481ريال عماني في عام 2018(. وي�شمل  )با�ستثناء العلاوات( 625,650 ريال
ذلك فترة الإ�شعار ومدتها 6 �أ�شهر للرئي�س التنفيذي المنتهية ولايته ، علاوة على �شهرين للتكلفة الإ�ضافية لمدير 

ال�ش�ؤون المالية الجديد الذي با�شر مهام المدير المالي ال�سابق.

)3( لم يتم منح �أي علاوات �إلى �أكبر خم�س موظفين تنفيذين في ال�شركة )مقارنة بعلاوة قدرها 41,642 ريال عماني 
في عام 2018(.

المجل�س ولجانه  يعقدها  التي  الاجتماعات  الإدارة لح�ضور  تكبدها �أع�ضاء مجل�س  التي  ال�سفر  بلغت م�صاريف  	)4(
10,166 ريال عماني )مقارنة بمبلغ قدره 17,340 ريال عماني في عام 2018(

بلغت م�صاريف ال�سفر التي تكبدها �أكبر خم�س موظفين تنفيذين لأداء المهام الر�سمية المنوطة بهم 4,847 ريال  	)5(
عماني. )مقارنة بمبلغ قدره 16,157 ريال عماني في عام 2018(

خلال العام قامت ال�شركة بتخفي� ضعدد الموظفين كما قل�صت مزايا الموظفين ما �سيكون له مردود في عام 2020. 	)6(

5.1. عقود العمل ومدة الإ�شعار وم�ستحقات نهاية الخدمة

تكون مدة الإ�شعار ب�إنهاء الخدمة بالن�سبة للرئي�س التنفيذي �ستة �أ�شهر وللمدريين التنفيذيين ثلاثة �أ�شهر ويتم دفع  	
م�ستحقات نهاية الخدمة وفقًا لقانون العمل العماني.

حالات عدم امتثال ال�شركة 	.6

لم ت�شهد ال�شركة خلال هذا العام �أي حالات عدم امتثال للقواعد واللوائح التي و�ضعتها الهيئة العامة ل�سوق المال ولم تدفع 
�أي غرامات �أو جزاءات عن �أية مخالفات. )لم ي�شهد عامي 2019 و2018 �أي حلات عدم امتثال �أو مخالفات(.

�سبل الات�صال بالم�ساهمين والم�ستثمرين 	.7

 ًالضعن �أنه تم ن�شر هذه القوائم المالية على  تم ن�شر النتائج الربع �سنوية في ال�صحيفة المحلية باللغتين العربية والإنجليزية ف�
الموقع الإلكتروني ل�سوق م�سقط للأوراق المالية ومن ثم لم يتم �إر�سال النتائج �إلى الم�ساهمين كل على حدة.

يُ�شكل تقرير المناق�شة والتحليل الإداري المنف�صل لعام 2019 جزءًا من التقرير ال�سنوي.
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القيمة ال�سوقية 	.8

8.1. القيمة ال�سوقية: يرد �أدناه بيان معدل ارتفاع/انخفا� ضقيمة �أ�سهم ال�شركة في كل �شهر في �سوق 
م�سقط للأوراق المالية خلال عام 2019: 

الريال العماني
�أدنـى �سعـر�أعلـى �سعـرال�شهـر

0.09600.0960ينايـر
0.09500.0950فبراير
0.08000.0800مار�س
0.08100.0810�أبريل
0.07400.0740مايو
0.08000.0820يونيو
0.07500.0750يوليو

0.07400.0740�أغ�سط�س
0.06700.0670�سبتمبر
0.06500.0650اكتوبر
0.06800.0680نوفمبر
0.06200.0660دي�سمبر

8.2.  الأداء مقارنة بالم�ؤ�شر عري� ضالقاعدة �أو �سوق م�سقط للأوراق المالية – قطاع البنوك والا�ستثمار:

البنوك  م�ؤ�شر  في   ٪  7 قدره  ا  انخفا�ضً حققت  حيث   2019 عام  خلال   ٪  52 بن�سبة  ال�شركة  قيمة �أ�سهم  انخف�ضت  	
ا قدره 8 ٪ في الم�ؤ�شر العام ل�سوق م�سقط للأوراق المالية. والا�ستثمار وانخفا�ضً
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8.3. توزيع الأ�سهم في تاريخ 31 دي�سمبر 2018

ن�سبة الم�ساهمينعدد الأ�سهمعدد الم�ساهمين نطاق ال�سعر 
1000 -07,9284,019,497٪3.30

5000 – 10018,92814,651,243٪12.02
10000 – 50013762,845,103٪2.33
50000 – 100013146,788,192٪5.57
100000 – 50001544,174,285٪3.43
73.35٪7489,396,680فـوق – 1000001

100٪17,674121,875,000المجموع

8.4. الم�ساهمون الذين يمتلكون �أكثر من 5٪ من ر�أ�س المال ال�سهمي في تاريخ 31 دي�سمبر 2019:

36.562.500 �سهمًا30٪�شركة �أبو ظبي للا�ستثمار، دولة الإمارات العربية المتحدة
21.475.132 �سهمًا17.62٪�شركة ومجموعة الخنجي للا�ستثمار �ش. م. م

8.5. �شهادات الإيداع الأجنبية/ �شهادات الإيداع الأمريكية/ �شهادات ال�سهم �أو �أي �أوراق مالية قابلة 
للتحويل وتاريخ تحويلها و�آثارها المحتملة على حقوق الملكية

للتحويل  قابلة  مالية  �ضمانات �أو �أي �أوراق  �شهادات �إيداع �أمريكية/  �شهادات �إيداع �أجنبية/  ال�شركة �أي  تمتلك   لا 	
اعتبارًا من تاريخ 31 دي�سمبر 2019، ومن ثم فلن يترتب عليها �أي �آثار محتملة على حقوق الملكية.

حالات عدم الامتثال المحددة لأحكام حوكمة ال�شركات و�أ�سبابها 	.9

لم ت�شهد ال�شركة �أي حلات عدم امتثال لأحكام حوكمة ال�شركات خلال عام 2019.

�أن�شطة الم��سؤولية الاجتماعية لل�شركة وخططها الم�ستقبلية 	.10

لم ت�ساهم ال�شركة خلال عام 2019 )مقارنة بمبلغ قدره 1,550 ريال عماني في عام 2018( ب�أية تبرعات لمختلف الم�ؤ�س�سات 
الخيرية في �إطار برنامج الم��سؤولية الاجتماعية لل�شركات و�سييتم تخ�صي� صمبلغ في ميزانيتها لهذا الغر� ضفي عام 2020.

حددت ال�شركة مبلغ 5,000ريال عماني في ميزانيتها لعام 2020 بغر� ضالم�سئولية الاجتماعية . 

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة 	.11

يرد تعريف هذا النوع من المعاملات في المبد�أ )9( من قواعد حوكمة ال�شركات وت�شمل هذه المعاملات �أنواع معينة من العقود 
والمعاملات المعتادة التي يتم �إجرا�ؤها في �سير العمل المعتاد دون تحقيق �أي ميزة تفا�ضلية للأطراف ذات العلاقة. وت�شمل 
ا معاملات منح القرو�� ضأو ال�ضمانات �أو عمليات �ضخ ر�أ�س المال �أو ما �شابهها من معاملات التي تجريها  هذه المعاملات �أي�ضً
ال�شركة الأم �أو يُجريها �أحد الم�ستثمرين على المدى الطويل في ال�شركات التابعة لها �أو �شركاتها الفرعية �أو �شركات �أخرى 
ت�ستثمر فيها. ويتم الح�صول على موافقة الم�ساهمين على هذا النوع من المعاملات المحتملة على �أ�سا�سا �سنوي في اجتماع 
الجمعية العمومي ال�سنوي. حيث �أنه يتم �إحاطتهم بطبيعة المعاملات ذات القيمة النقدية بال�ضبط وغيرها من المعاملات 
التي يتم �إجرا�ؤها في ال�سنة المالية ويتم الح�صول على موافقتهم عليها ب�أثر رجعي في اجتماع الجمعية العمومية ال�سنوي 

القادم.
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الم�ؤهلات المهنية التي يتمتع بها المراجع القانوني 	.12

12.1. عيّن م�ساهمو ال�شركة الأفا�ضل/ �شركة �أبو تمام جرانت ثورنتون لتتولى عمليات مراجعة ح�ساباتها لعام 2019 وتُعد 
هذه ال�شركة �إحدى �أع�ضاء مجموعة جرانت ثورنتون الدولية ويقع مقرها في م�سقط، ولها فرع �آخر في �صلالة. وتم 
ت�أ�سي�س فرع م�سقط في عام 1995 وت�ضم ال�شركة �أكثر من 70 موظفًا من بينهم مواطنون عمانيون. �شركة جرانت 
وتعد  والا�ست�شارات  وال�ضرائب  والتدقيق  المراجعة  لتقديم خدمات  �شركات  �شبكة  من  الدولية هي مجموعة  ثورنتون 
�إحدى �شركات المحا�سبة الدولية ال�ستة المعترف بها من وول �ستريت وتزاول ن�شاطها في 130 دولة ومنطقة ويعمل نحو 

50 �ألف �شخ� صفي ال�شركات التابعة لها في جميع �أنحاء العالم.

12.2. دفعت ال�شركة مبلغًا �إجماليًا قدره 17,000 ريال عماني �إلى �شركة جرانت ثورنتون )مقارنة بمبلغ قدره 18,500ريال 
عماني �إلى �شركة “كيه بي �إم جي” في عام 2018( )لتتولى تدقيق تقرير الحوكمة لعام 2019 ومراجعته( بالإ�ضافة 
عام  بي �إم جي” في  “كيه  �شركة  عماني �إلى  13,200ريال  قدره  بمبلغ  )مقارنة  عماني  ريال   7,625 قدر  مبلغ  �إلى 
قدره  ريال عماني )مقارنة بمبلغ  ومبلغ قدره 9,375  لل�شركة خلال 2018  �سنوية  الربع  لمراجعة الح�سابات   )2018
“كيه بي �إم جي” في عام 2018( ويتم دفع هذه المبالغ �إلى ال�شركة الأم فقط ولي�س  5,300ريال عماني �إلى �شركة 

لل�شركات التابعة لها الكائنة في �سلطنة عمان.

التي  الأخرى  ال�ضرائب  يونغ نظير خدمات  �شركة �إرن�ست �آند  ريال عماني �إلى  مبلغًا قدره 1,210  ال�شركة  12.3. دفعت 
قدمتها لها عن عام 2019 )لم تدفع ال�شركة �أي مبالغ نظير هذه الخدمات في عام 2018(

التقييم الخارجي للتدقيق الداخلي 	.13

قامت ال�شركة بتعيين الأفا�ضل BDO LLC لإجراء مراجعة م�ستقلة ل�ضمان الجودة لوحدة المراجعة الداخلية لل�شركة لعام 
2019 وفقًا لإطار الممار�سات المهنية الدولية الى جانب المتطلبات المحددة في قرار هيئة �سوق المال 2018/10 ب�ش�أن اجراء 

تقييم خارجي �شامل لوحدة التدقيق الداخلي.

لمراجعته  التقييم  الانتهاء من هذا  التدقيق عقب  المذكورة �أعلاه �إلى لجنة  المراجعة  �صادر عن  تقرير مف�صل  تقديم  وتم 
والنظر فيه.

وجاء التقييم العام �أن �أن�شطة وحدة التدقيق الداخلي في ال�شركة “تتوافق بوجه عام” مع المعايير الدولية للممار�سات المهنية 
للتدقيق الداخلي ، �شريطة �أخذ بع� ضالأمور في الإعتبار لتح�سين �أداء وحدة التدقيق الداخلي في الم�ستقبل.

�إقرار مجل�س الإدارة 	.14

14.1. يقر مجل�س الإدارة ب�أنه قد تم �إعداد القوائم المالية لعام 2019 وفقًا للمعايير والقواعد المعمول بها.

14.2. راجع مجل�س الإدارة، من خلال لجنة المراجعة، نظام الرقابة الداخلية المطبق في ال�شركة ويقر بتطبيق هذا النظام 
وفعاليته التامة.

14.3. يُقر مجل�س الإدارة، وفقًا لتقديره، بعدم وجود �أية م�سالة جوهرية قد ت�ؤثر على ا�ستمرار ن�شاط ال�شركة وقدرتها على 
موا�صلة عملياتها خلال ال�سنة المالية القادمة.

رافي مانوج كوزاجيان 	 	 	 	 	محمـد درويـ� شالخـوري   	
   القائم ب�أعمال الرئي�س التنفيذي 	 	 	 	 رئيـ�س مجل�س الإدارة 	

5 مار�س 2020 
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تقريـر نقـا� شالإدارة والتحليـل – 2019

الاقت�صاد العماني في الما�ضي

ات�سم الن�شاط الاقت�صادي في عمان في عام 2019 بالبطء، نظرًا للانخفا� ضال�سنوي في معدل �إنتاج النفط 
خلال معظم هذا العام، كما ظل الاقت�صاد غير النفطي �ضعيفًا كذلك، وظل الإقرا� ضالم�صرفي للقطاع 
الخا� صبحالة لي�ست جيدة، مما �أدى �إلى ا�ضعاف الا�ستهلاك الخا� صوالا�ستثمار الثابت؛ بالإ�ضافة �إلى 
ذلك، انخف� ضمعدل الإنفاق الحكومي ب�شكل طفيف، في حين �أدى انخفا� ضالإيرادات �إلى زيادة ب�سيطة 

في العجز المالي. و�أما عن معدل الت�ضخم، فقد كان �ساكنًا ويب�شر بالخير لمجال الا�ستهلاك الخا�ص.

�أداء �أ�سواق الأ�سهم:

خلال عام 2019، انخف� ضم�ؤ�شر �سوق م�سقط للأوراق المالية بن�سبة )-( 8.55 ٪، في حين ارتفع �سوق �أبو 
ظبي للأوراق المالية و�سوق دبي المالي بن�سبة 3.59 ٪ و9.49 ٪ على التوالي. وخلال عام 2018، انخف� ض
المالية وم�ؤ�شر �سوق دبي المالي بن�سبة )-( 13.48 و )-( 20.81 ٪ على  م�ؤ�شر �سوق م�سقط للأوراق 
التوالي، في حين ارتفع م�ؤ�شر �سوق �أبو ظبي بن�سبة 8.45 ٪. مع حوالي 90 ٪ من المحفظة الا�ستثمارية 
الا�ستثمارية  التقييمات  على  المالية �أثر  الأوراق  ل�سوق  ال�سلبي  الأداء  � لاأن  عمان، �إ �سلطنة  في  لل�شركة 

الإجمالية لل�شركة.

الا�ستثمارات

على الرغم من ندرة الموارد المالية، حاولت ال�شركة الا�ستفادة من الفر� صالتي تعزز القيمة وتزيد من 
ال�سيولة في محفظتها الا�ستثمارية.

توزيع  لإعادة  لل�شركة  ومحددة  جيدة  ا  فر�صً  2019 عام  خلال  المنخف�ضة  الا�ستثمار  تقييمات  �أتاحت 
ال�شركة  ا�ستخدمت  ولقد  بتقييمات جذابة.  الأ�سهم  بع� ض وبيع  �شراء  التجارية، من خلال  ا�ستثماراتها 
التقييمات  من  م�ستفيدة  المتبقي،  المبلغ  ا�ستثمار  و�أعادت  البنكية  القرو� ض �سداد  في  البيع  عائدات 
الا�ستثمارية المنخف�ضة. �ساعدت هذه الخطوات ال�شركة على الحفاظ على عملياتها في ظل الو�ضع ال�سائد 

في ال�سوق.

�سجل جيد، من  ولديها  وجوهرية  قوية  ب�أ�صول  تتمتع  كانت  التي  لل�شركة،  الا�ستثمارية  المحفظة  تمكنت 
التغلب على العوامل ال�سلبية في تفاعلات بيئة الأعمال ب�سبب انخفا�� ضأ�سعار النفط ال�سائدة خلال عام 
بثمن بخ�س في �أي وقت من  بيع  يتم �أبدًا �إجراء �أي عمليات  الإ�شارة �إلى �أنه لم  المهم هنا  2019، ومن 

الأوقات.
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حركة الا�ستثمار خلال عام 2019:

يُلخ� صالجدول التالي حركة الا�ستثمارات �ضمن الفئات المختلفة لل�شركة الأم اعتبارًا من 31 دي�سمبر 
:2019

مليون ريال عماني

التفا�صيل

الأ�صول 
المالية –حقوق 

الم�ساهمين 
بالقيمة العادلة 
من خلال الربح 

�أو الخ�سارة

الأ�صول 
المالية 
-الدين 
)التكلفة 
المطف�أة(

�شركات 
زميلة

)على �أ�سا�س 
�صافي قيمة 
الأ�صول(

�شركات 
فرعية

)على �أ�سا�س 
�صافي قيمة 
الأ�صول(

المبلغ 
الإجمالي

22.0572.14214.8686.43645.503في 2019/01/01
0.378---0.378الم�شتريات

مطروحًا منه: تكلفة 
)1.772(--)1.772(المبيعات

الربح / )الخسارة( غير 

0.714---0.714المحققة **
0.3820.347)0.035(--قيمة النتائج

)0.010(--)0.010(-تدهور ر�أ�س المال والإطفاء
الحركة بين  ال�شركات 

-)3.445(3.445--ال�شقيقة وال�شركات التابعة
)0.454()0.454(الأرباح الم�ستلمة
0.2400.240---تحويل الخ�صوم

21.3772.13217.8243.61344.946في 2019/12/31
الن�سية المئوية  ٪  �إلى 

100 ٪8.04 ٪39.66 ٪4.74 ٪47.56 ٪المجموع

القرو� ضالبنكية ون�سبة الدين / حقوق الم�ساهمين

الأجل  القر� ضطويل  الت�شغيل )بخلاف  خلال عام 2019، انخف� ضمعدل الاقترا� ضالم�صرفي لعمليات 
المخ�ص� صلت�شييد مبنى المكتب الرئي�سي( بمقدار 1.350 مليون ريال عماني، من 12.034 مليون ريال 
المكتب  مبنى  ت�شييد  نظير  وفي   .2019 عام  في  عماني  ريال  مليون   10.683 2018 �إلى  عام  في  عماني 
الرئي�سي، �سددت ال�شركة مبلغ 0.286 مليون ريال عماني، كما انخف� ضالقر� ضالأجل من 2.126 مليون 
م�ستوى  انخف� ض وبالتالي،   .2019 عام  في  عماني  ريال  مليون   1.841 2018 �إلى  عام  في  عماني  ريال 

الاقترا� ضالكلي بمقدار 1.636 مليون ريال عماني.
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ن�سبة الديون �إلى حقوق الم�ساهمين )ن�سبة المديونية(

يو�ضح الجدول التالي ن�سبة الديون �إلى حقوق الم�ساهمين:

2019/12/31الإقترا�ضات
مليون ريال 

عماني

2018/12/31
مليون ريال 

عماني
8.8710.11- القر� ضلأجل من البنوك
1.8412.126- قر� ضالبناء والت�شييد

1.8171.923- ال�سحب على المك�شوف من البنوك
12.52814.159�إجمالي الإقترا�ضات الم�صرفية

1515القر� ضالحكومي المي�سر
�إجمالي الإقترا�ضات 27.52829.159�أ.	
�صافي حقوق الم�ساهمين 20.59620.274ب.	

1.43 مرة1.34 مرةن�سبة الديون �إلى حقوق الم�ساهمين )�أ/ب(

ح�ص� صالأقليّة:

ا بها بخلاف ال�شركة الأم،  تظهر نتائج و�صافي �أ�صول ال�شركات الفرعية للم�ساهمين، الذي يكون لهم ح�ص�صً
تحت بند »ح�ص� صالأقليّة في المجموعة«. و�صلت �أرباح ح�ص� صالأقليّة لعام 2019 �إلى 598,918ريال عماني 
ثل مبلغ 3,202,823 ريال عماني )مقارنة  )مقارنة بعام 2018: تحقيق خ�سارة بمبلغ 87,226 ريال عماني( وُمي

بعام 2018: 6.014.036 ريال عماني( �صافي موجودات الم�ساهمين الأقليّة اعتبارًا من 2019/12/31.

�أداء ال�شركات التابعة وال�شركات ال�شقيقة وغيرها من الا�ستثمارات:

يت�ضمن هذا التقرير ال�سنوي ق�سم خا� صتحت ا�سم »نبذة الا�ستثمارات«، والذي يُلقي ال�ضوء ب�شكل �أكثر 
 ًالعلى �أداء �شركات الم�شاريع وال�شركات التابعة وال�شركات ال�شقيقة وغيرها من الا�ستثمارات. تف�صي

�إعادة الهيكلة خلال عام 2019

الع�صيبة،  الاقت�صادية  الأوقات  خلال  المالية(  )الا�ستمرارية  والنمو  للتطور  المالية  القابلية  في  �إمعانًا 
اتجهت ال�شركات لخف� ضالتكاليف ب�شكل كبير خلال هذا العام من التدابير المتنوعة على النحو التالي:

خف�� ضأعداد الموظفين في مكاتب م�سقط و�أبو ظبي دون غ� ضالطرف عن الاحتياجات الا�ستراتيجية لل�شركة ••
و�ضمان �أ لاتواجه ال�شركة عواقب على المدى الطويل نتيجة هذا الانخفا� ضال�سريع في عدد الموظفين.

خف� ضقيمة الأجور المقدمة �إلى باقي الموظفين والا�ستعا�ضة عنها بتقديم مكاف�آت متعلقة بالأداء.••

نقل مقر ال�شركة �إلى م�ساحة �أقل في �أبو ظبي بالإ�ضافة �إلى الانتقال �إلى مقر حديث الإن�شاء لتقليل ••
النفقات المتعلقة بالمرافق.

خف� ضالقرو� ضالم�صرفية، ح�سب الاقت�ضاء، لتخفيف �أعباء الفوائد.••

وكان خف� ضالنفقات والحفاظ على الموارد خطوة �ضرورية لحماية ال�سلامة المالية لل�شركة في الم�ستقبل. 
الا�ستقرار  فيها  ينعدم  التي  الأوقات  ظل  لل�شركة في  بارقة �أمل جديدة  هذه  الهيكلة  عملية �إعادة  وتعد 

و�ستعود هذه التدابير بالنفع عليها خلال ال�سنوات القادمة.
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ال�سمات البارزة للأداء المالي لعام 2019:

نجحت المجموعة وال�شركة الأم في تحقيق �صافي ربح بلغ 322,108 ريال عماني خلال عام 2019 في مقابل 
�صافي خ�سارة بلغت بنحو 18,745 ريال عماني في عام 2018. 

الأ�سهمالتفا�صيل
2019/12/31

٪ 

2019
ريال عماني

2018
ريال عماني

�صافي الخ�سارة قبل نتائج �أ�سهم 
ال�شركات الفرعية وال�شركات الزميلة

)24,597()110,061(

ال�شركات الفرعية:
- �صندوق مجان لر�أ�س المال

- ال�شركة العمانية الأوروبية لل�صناعات 
الغذائية �ش.م.ع.ع

- �شركة فينكورب للا�ستثمار �ش.م.م

٪ 0.00
٪ 80.84

٪ 51.20

447,234
)240,116(	

175,233

179,066
)168,286(	

)287,871(
ال�شركات الزميلة:

- �شركة عمان للفنادق وال�سياحة �ش.م.ع.ع
- ال�شركة العمانية للألياف الب�صرية �ش.م.ع.ع

- �صندوق فينكورب الأمل

٪ 31.72
٪ 20.97
٪ 37.25

90,689
24.868

)151,203(

)6,331(
412,228

322,10818,745�صافي الربح/ الخ�سارة

المكونات الا�ستثمارية في ال�شركة الأم:

تُ�شير مكونات ال�شركة الأم الا�ستثمارية اعتبارًا من 31 دي�سمبر 2019، بالمقارنة مع الو�ضع المالي لل�سنة 
ال�سابقة، لن�سب الا�ستثمار التالية لل�شركة:

2017 2018 البيـان 
% ر.ع % ر.ع 

القيمة العادلة من خلال الربح والخ�سارة
)NAV( ال�شركات الزميلة
)NAV( ال�شركات الفرعية
عند احت�سابه بالتكلفة المطف�أة

21,377,543
17,823,617
3,613,317
2,131,370

%47.56
٪39.66
٪ 8.04
٪ 4.74

22,057,078
14,868,150
6,435,825
2,142,060

٪ 48.50
٪ 32.70
٪ 14.10
٪ 4.70

100 ٪10045,503,113 ٪44,945,847المجمـوع 

�إن الا�ستثمارات طويلة المدى بحاجة �إلى �إتباع نهج مختلف، نظرُا ل�ضرورة مراعاة التوقعات الم�ستقبلية 
الفئات  تلك  من  متوازن  مزيج  على  للمحافظة  جهدها  ق�صارى  ال�شركة  وتبذل  الحالات.  هذه  مثل  في 
والعائدات  والنمو  والربحية  والمنح  المخاطرة  مثل  العوامل  بع� ض الاعتبار  بعين  الاخذ  مع  الا�ستثمارية 

 ًالضعن تغير ظروف ال�سوق والاقت�صاد. الثابتة، ف�

الرقابة الداخلية:

تت�سم البيئة الرقابية داخل ال�شركة بالقوة والمتانة ويجري ر�صدها ، حيث لم ت�سجل �أدنى حالة خرق لتلك 
ال�ضوابط خلال العام.
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مبنى المكتب الرئي�سي:

فيما بتعلق ب�إن�شاء مبنى المكتب الرئي�سي في مرتفعات غلا على الأر� ضالمخ�ص�صة من الحكومة بموجب 
عقد ايجار طويل المدة، فقد تم انجاز المبنى وفقًا لموا�صفات �أعلى وبتكلفة �أقل من تلك الواردة في ميزانية 
�أو مناق�صة المبنى، ويُعد بمثابة مبنى من الطراز الرفيع بال�سوق، وهو مكون من طابقيين �سفليين )طابق 
م�ستخدم كموقف لركن ال�سيارات، والأخر للخدمات وغرف الأر�شيفات القابلة للإيجار(، وطابق �أر�ضي 
وت�سع طوابق علوية. ت�شغل ال�شركة في الوقت الحالي الطابقيين العلويين من المبنى المكون من ت�سع طوابق 
كمقر رئي�سي لها، ووفقًا لقرار المجل�س الأخير، �سيتم عر� ضطابق من هذين الطابقين للإيجار، ليجعل 
مقر ال�شركة مقت�صرًا فقط على طابق واحد. تم ت�أجير �أربعة طوابق منها ل�شركات ذو �شهرة بموجب عقود 
ايجار طويلة المدى، ويجري حاليًا الت�سويق للثلاث طوابق المتبقية، وتم تخ�صي� صالطابق الأر�ضي لعيادة. 
الإيجار وتوفير نفقات الايجار  وبالتالي، �ست�ضخ هذه الا�ستثمارات تدفق مالي م�ستمر من عوائد عقود 

المتكبدة لت�شغيل المكتب الرئي�سي بالخارج.

تحليل الأداء التاريخي:

يختتم هذا العام ف�صلًا في تاريخ ال�شركة والتي قطعت �شوطاً طويلًا منذ تولي الإدارة الجديدة ال�سيطرة 
على �ش�ؤونها في عام 2000.

حقوق / ملكية الم�ساهمين:

يو�ضح الر�سم البياني التالي نمو حقوق/ ملكية الم�ساهمين على مر ال�سنوات. والذي ي�شير الى نمو م�ستمر  
وقدرة 10.23% من 2002 الى 2019م .

نتائج المجموعة في ايجاز:
2016 2015 2014 2013 البنـد 

)معاد 
بيانهـا(

 2017 2018 2018

12.18712.18712.18712.18712.18712.18712.187ر�أ�س المـال 
20.74721.56218.17721.05019.58520.27420.596�صافي حقوق الم�ساهمين 

45.74443.10042.44646.03449.91949.80746.842الا�ستثمـارات 
0.0190.322)1.746(2.834)2.816(3.0730.504�صافي الربح/)الخ�سارة(

0.1700.1770.1490.1730.1610.1660.169القيمة الدفترية لل�سهم-ر.ع
0.00020.0027)0.014(0.023)0.023(0.0250.004عائـد ال�سهـم – ر.ع 
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الا�ستثمارات المقترحة في م�شروع الم�ست�شفى:

�شهد هذا العام بع� ضالإخفاقات في جهود ال�شركة التي بذلتها للح�صول على قطعة الأر� ضلت�شييد م�ست�شفى 
مرتقب ومتميز مكون من 70 �سريرًا )قابل للتو�سعة ب�إ�ضافة 100 �سريرلا حقًا( مروج مع مجموعة من 
المجموعات الطبية الرائدة في ا�سبانيا. وب�صفتنا م�ؤ�س�سين مروجين، التزمت ال�شركة و�شركائها الا�سبان 
بالا�ستحواذ على 20 ٪ و15 ٪ على التوالي في �شراكة الم�شروع هذه، ولقد ا�ستكمل الم�ستثمرون الم�ؤ�س�سون في 

عمان حجز �أ�سهم ر�أ�س المال بالكامل.

بموجب هذا الت�أخير، كلفت ال�شركة خبير ا�ست�شاري م�ستقل في دي�سمبر 2019 لغر� ضمراجعة وتحديث 
درا�سة الجدوى وفقًا لمعايير ومتغيرات ال�سوق الجارية.

ال�سنوات  خلال  التطوير  عملية  قيادة  الم�شروع،  هذا  م�ستثمري  كافة  تمثل  التي  التوجيهية،  اللجنة  تولت 
الما�ضية، وتم �صياغة جدول زمني كامل لعملية التنفيذ بمجرد ت�أ�سي�س �شركة الم�شروع ك�شركة م�ساهمة  عامة 
مغلقة، كما جرى مناق�شة الوثائق الت�أ�سي�سية ل�شركة الم�شروع خلال ال�سنوات الما�ضية وباتت جاهزة للتنفيذ 
مع جميع الم�ستثمرين، ريثما يتم الانتهاء من قطعة الأر� ضوا�ستكمال ترتيبات التمويل مع البنوك. �سيحدث 
ت�أ�سي�س ل�شركة الم�شروع قريبًا ك�شركة م�ساهمة مغلقة، على �أن تبد�أ مرحلة التنفيذ بعد ذلك على الفور.

الا�ستثمار المقترح في عيادة الاخ�صاب 

در�ست ال�شركة مع اثنين من ال�شركاء الا�سبان والتزمتا بت�أ�سي�س وحدات اخ�صاب في المنطقة، بد�أ �أول 
في  متخ�ص� ص الا�سبان  ال�شركاء  ه�ؤلاء  و�أحد  ال�شركة،  مبنى  من  الأر�ضي  الطابق  في  م�سقط  في  وحدة 
مجال تقديم على مدار �أربعة عقود خدمات ت�شخي� صوعلاج عدم الخ�صوبة با�ستخدام التقنيات المتقدمة 
والا�ستعانة بالموظفين الم�ؤهلين. ولديه ت�سع وحدات ووحدتين تابعتين في ا�سبانيا ومركز دولي خارجي تُطبق 
ا  فيهم جميع تقنيات الم�ساعدة على الانجاب المعمول بها في الوقت الراهن في الطب التنا�سلي.  لديه �أي�ضً
وحدة تنا�سلية وجميع التقنيات المتبعة والم�ستخدمة في الاخ�صاب، و�أنهم الوحيدون الذين يمتلكون بنك 
ا خدمات ا�ست�شارية في الامرا� ضالوراثية من �أجل  لمتبرعي الحم� ضالنووي في �أوروبا. كما يقدمون �أي�ضً
الت�شخي� صوالعلاج الأف�ضل واتخاذ القرارات الم�ستنيرة.  و�ستُنقل تقنياتهم المختلفة وعملياتهم  تقديم 
كما  العيادة.  ا�ستثمارهم في  بالإ�ضافة �إلى  اتفاقية �إدارة،  م�سقط بموجب  المن�ش�أة في  للوحدة  التكميلية 
في  وتتعاون  الأبحاث  مراكز  تدعم  التي  الجامعات  مع  القوية  بعلاقاته  الا�سباني  ال�شريك  هذا  يتميز 

الم�شروعات البحثية.

الأولية  التجارية  بالفعل على رخ�صة  ال�شركة  الوثيقة، ح�صلت  �صياغة هذه  فيه  يجري  الذي  الوقت  في 
لوزارة  التقديم  على  جاهزًا  للم�ست�شفى  الأولية  الطبية  الرخ�صة  طلب  ا�ستمارة  وبات  الم�شروع  ل�شركة 
لتقديم  المر�ضى  فتح �أبوابها �أمام  العيادة  �ست�ستطيع  له،  هو مخطط  كما  الأمور  �سارت  و�إذا  ال�صحة. 

الم�شورة الطبية بحلول الربع الثالث من هذا العام.

الر�ؤية 

الجديد  كورونا  فيرو�س  ب�سب  الوثيقة  هذه  �صياغة  تفاقمت �أثناء  التي  العوامل  من  عدد  هناك 
)COVID-19( و�إغلاق اقت�صاد جمهورية ال�صين على نطاق وا�سع والتي لا يزال لها ت�أثيًرا �سلبيًا على 
العالمي،  المالية  الا�ستقرار  المخاطر على  العديد من  والذي نجم عنه  العالمي،  النمو الاقت�صادي  توقعات 
ومعدلات الفائدة والأ�سواق المالية. ولكننا نتوقع �أن يكون هذا الت�أثير على المدى الق�صير فقط، ويمكن �أن 

يزودنا بنقاط دخول جذابةلا �ستثمارات جديدة.

�ستظل الأ�سواق المحلية معتمدة اعتمادًا كبيًرا على ت�أثير تحركات �أ�سعار النفط، والتداعيات المرتبطة بها المتعلقة 
بال�سيولة المحلية وثقة الم�ستثمرين، فقد ت�ؤدي التوترات الإقليمية المتزايدة �إلى الإ�ضرار ب�أداء �سوق الأ�سهم.



30

من المتوقع �أن يزدهر ال�سوق العماني بمعدل 3.7 ٪ في عام 2020، مدفوعًا بارتفاع في انتاج الغاز الطبيعي، 
ولكن و�ضع الح�سابات المالية الجارية �سي�ستمر في عجزه خلال عام 2020 وما بعدها حتى في ظل انتعا� ش
�أ�سعار الغاز، و لاتزال التحديات قائمة. �إن العجز الذي �أ�صاب الموازنة الحكومية عام 2019 يجري العمل 
للعائدات جانبًا �إلى جنب مع  المدرة  التدابير  �ستعمل  الأجنبي الخارجي.   الدين  على تمويله من خلال 

تر�شيد التكاليف على تح�سين التوقعات المالية في عام 2020.

العديد من القطاعات، خا�صة قطاع الخدمات  الغاز الطبيعي والنمو الذي �شهدته  انتاج  نتيجةلا رتفاع 
اللوج�ستية وال�سياحة، �سيزداد الناتج المحلي الإجمالي بدءً من عام 2021. لقد �أعلنت الحكومة العمانية 
ميزانيتها لعام 2020، وتجاوز �إجمالي النفقات 13.2 بليون ريال عماني لهذا العام، �أي ما يزيد عن 300 
مليون ريال عماني مقارنة بالعام ال�سابق، وتم تخ�صي� ص5.3 بليون ريال عماني للم�شروعات الا�ستثمارية. 
يُقدر �سعر الغاز بنحو 58 دولار �أمريكي للبرميل الواحد في هذه الميزانية.  ونتوقع عجزًا بالميزانية بنحو 

2.6 بليون ريال عماني، �أي �أقل من العام ال�سابق.

�إن تعزيز المكانة الحالية لل�شركة �سيكون على ر�أ�س �أولوياتها في ظل التوقعات الاقت�صادية الع�سيرة و�إعادة 
�ستم�ضي  كتدبير �أولي.  ال�سيولة  وتح�سين  عوائد �أف�ضل  تحقيق  بغية  الحالية  الا�ستثمار  تنظيم محفظة 
النقاط  تلخ� ص الحالية.  مكانتها  تعزيز  على  قرب  عن  للتركيز  اللازم  الحذر  توخى  مع  قدمًا  ال�شركة 

الواردة �أدناه الأولويات الا�ستراتيجية الم�ستقبلية على المدي القريب والمتو�سط:

�ستكون الدفعة الأولى للقر� ضالحكومي المي�سر بمبلغ 2.5 مليون ريال عماني م�ستحقة الدفع وواجبة ••
ال�سداد في نوفمبر 2020.

جاري تنفيذ مراجعة لخطة العمل الا�ستراتيجي للخم�س �سنوات القادمة، مع التركيز على التالي:••

من •• الأ�صول  ت�صنيف  مع  لل�شركة  الا�ستثمارية  المحفظة  هرم  تنظيم  لإع��ادة  الفورية  الأولوية 
حيث الخطورة وال�سيولة )�أي: حقوق الملكية/ الأ�سهم، الدخل الثابت/ ال�سندات �أو ما يعادلها 
نقدًا، �أو �صكوك ال�سوق النقدية( وبناء الأ�سا�س لمحفظة ا�ستثمارية مكونة من الأ�صول ال�سائلة 

الجاهزة لتغطية الالتزامات، و�سداد المديونات، والتكاليف الت�شغيلية ......الخ.

 مراجعة �سيا�سة ن�سبة الدين �إلى ملكية حقوق ال�شركة خلال مناق�شات الخطة الا�ستراتيجية في ••
�ضوء معدلات الفوائد الم�ستقبلية.

تحديد الفر� صالا�ستثمارية التي تحقق الدخل/ العائدات الثابتة.••

ا�ستثمارية قاب�ضة، نحن بحاجة �إلى الحفاظ على توازن دقيق ما بين الا�ستثمارات طويلة  بو�صفنا �شركة 
والعوائد،  المجُازفة  بين  تقع  والتي  المدى  ق�صيرة  والا�ستثمارات  طويلة،  انتظار  فترة  تتطلب  والتي  المدى، 
وتتطلب مراقبة عن كثب. �سن�ستمر في بذل الجهود للوفاء بالأهداف المن�صو� صعليها في خطة عمل ال�شركة، 
الا�ستثمارات  و�إعادة هيكلة   ، المجموع  ناجحة في محفطة  الغير  الا�ستثمارات  و�سي�ضمن ذلك الخروج من 

والحفاظ على التوازن ما بين الا�ستثمارات طويلة المدى وق�صيرة المدى، وكذلك م�ستوى الاقترا�ض.

�ستظل �إدارة ال�شركة على وعي و�إدراك تام للتحديات التي نوجهها في بيئة العمل ال�سائدة، ولدينا رغبة 
العمل على تح�سين �إجمالي  و  القادمة،  ال�سنوات  المالية خلال  ال�شركة وقوتها  قوية في تعزيز م�صداقية 

العوائد على الموارد المالية للم�ساهمين.
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